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IVO | WYGERS

RESUMEN EJECUTIVO

Wygers es una empresa espafola, fundada en Madrid en noviembre
de 2019 y dedicada a la creacion, desarrollo, gestion vy
explotacién de equipos y actividades relacionadas con los
eSports y el gaming. No hemos de entender Wygers como una
empresa de gestion en el plano deportivo, sino que es una empresa
enmarcada en el sector del entretenimiento que hace de los
eSports y el gaming la palanca principal en torno a la que
organizar el modelo de negocio del club.

Su modelo de negocio se articula en 6 lineas bien diferenciadas:
Sponsorships (B2B), venta de Merchandising (B2C) a través de
canales online (eCommerce) y offline (tiendas o stands en eventos),
Talent & Academies (basado en la venta y cesién de jugadores y la
formacion de jugadores amateurs), Broadcasting & Streaming (B2B 1
B2C), Eventos organizados por el club (B2C) y Premios obtenidos en
las competiciones (B2B).

Wygers cuenta con un equipo directivo con amplia experiencia en
el sector y cuenta con equipos competitivos en 5 de las disciplinas
mas importantes a nivel mundial (Fortnite, Apex, Legends, Clash
Royale, Rainbow 6 y CS:GO). Recientemente Wygers ha adquirido
dos clubes en LATAM, obteniendo dimensién internacional, y
entrando a competir en nuevas disciplinas. En la actualidad Wygers
cuenta con mas de 360.000 seguidores entre todas sus Redes
Sociales.

En el mercado hay una buena cantidad de competidores, tanto a
nivel nacional como internacional, que cuentan con amplio prestigio y
track record. Sin embargo podemos encontrar también gran cantidad
de actores en fase de desarrollo, lo que denota que estamos en un
mercado todavia en construccién en el que equipos que actualmente
se encuentran en etapas incipientes, tienen la posibilidad de
hacerse un hueco entre los referentes del sector.

Nuestro scoring para la compafiia es de 73 puntos sobre 100. se
encuentra en nuestra banda media-alta, como consecuencia del
potencial del modelo de negocio desarrollado por la compafiia y la
rapida y notoria expansion y asentamiento del mercado al que se
dirige, los eSports, y todo lo que gira en torno a ellos.

Ronda

Ingresos
Gastos
EBITDA

Sector: eSports
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IVO | WYGERS

DESCRIPCION
DEL NEGOCIO

Wygers eSports Development S.A. es una empresa
dedicada a la creacion, desarrollo, gestion y
explotaciéon de equipos y actividades relacionadas con
los eSports y el gaming. La compafiia se crea en
noviembre de 2019 y en enero de 2020 comienza a
competir en cinco modalidades de eSports a maximo
nivel nacional, y en algdn caso incluso a nivel
internacional. Wygers ha irrumpido con fuerza no solo por
el momento en el que se incorpora al mercado, sino por la
concepcion, la estructuracién y la profesionalizacion de la
empresa a todos los niveles.

Wygers no ha de entenderse Unicamente como una
empresa de gestién en el plano deportivo. Es una
empresa enmarcada en el sector del entretenimiento,
que considera que el origen del movimiento de los eSports
son los seguidores de las competiciones, del
ecosistema y en definitiva, de su estilo de vida. Por lo tanto
todo enfoque empresarial que sigue la compafia es
Follower Centric, es decir, enfocado en satisfacer las
necesidades de los seguidores, que a su vez son los
consumidores.

Wygers propone un desarrollo diferente al planteado por
otros clubes. En primer lugar por la clara vocacién
internacional desde el comienzo. En segundo lugar, por
su estrategia a medio plazo, que como se vera en puntos
posteriores, contempla un build up de diferentes
startups, que puedan mejorar la experiencia de usuario y
aprovechar lo que desde un primer momento tiene
Wygers. Para ello, se cuenta con tres pilares
fundamentales ya desarrollados y en funcionamiento.

1.- Area deportiva (Wygers): Es el hilo conductor de la
estrategia de la empresa y sus contenidos. Actualmente
compiten con cinco equipos diferentes a maximo nivel
nacional. Esta ha sido la prioridad y el mayor esfuerzo en
la fase inicial: la formacién y el cierre contractual de los
equipos y competiciones. Este es un proceso continuo ya
que esté estrechamente vinculado a la captacién y gestion
de talento. El desafio y trabajo serd ain mayor con la
apertura de nuevos paises, eSports y competiciones
(internacionalizacion).

2.- Gestién empresarial: Cuenta con la colaboracion de
Fellowfunders Alternative Assets, firma que aporta sus
conocimientos en operaciones corporativas,
financiacion y desarrollo del modelo de negocio. La
solvencia y control corporativo y financiero es clave en la
fase de inversién y crecimiento actual.

3.- Marketing y Comunicacion: cuentan con un partner
principal en el éambito de marketing Firesport
(FCB&Fire). Firma internacional de advertising and
entretaintment enfocada en el area digital y con
experiencia en eSports. Se encargan desde la estrategia
de alto nivel, el posicionamiento hasta la imagen y la
gestién de comunicacion y patrocinios. Ademas alojan en
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sus oficinas la Gaming Office del club (espacios de
entrenamiento y generacion de contenidos), contando con
los recursos materiales y humanos profesionales 6ptimos
(platos, estudios de sonido y grabacion, etc.). Sin duda,
elemento diferencial frente a la competencia. Las oficinas
fisicas de Wygers se encuentran en la misma ubicacion
para mejor comunicacion.

Ademas de los pilares funcionales basicos, se define una
cuarta via de actuacion esencial enfocada a alcanzar
una gran notoriedad y repercusién en el conjunto superior
de poblacién del nicho de los eSports. Para ello se
contempla la incorporacién de un Influencer Tier 1y
otros menores, como parte de la estrategia de
comunicacion.

Paralelamente se esta negociando la incorporacién de al
menos un deportista de élite (alineado con los valores
del club), para la vinculacién explicita y aceptaciéon del
deporte tradicional. Este deportista de élite sera
preferiblemente un futbolista profesional de primer nivel.
Se busca que sean parte del club, es decir incluidos en
el capital social; su integracion debe ser total, Wygers
sera su club, de su propiedad, y asi debe ser percibido en
el mercado.

En Wygers saben que la construccion y fidelizacion de
la fan base repercutirda en todos los aspectos
corporativos del club, tangibles e intangibles, e impacta
directamente en los revenue streams (Flujo de ingresos).
Es por ello que en la fase en la que se encuentra fijan
como prioridad la construccion y fidelizaciéon de su
comunidad de seguidores. En este sentido es importante
mencionar que todavia no se han realizado acciones de
marketing relevantes para la captacién de seguidores.
En mayo de 2020, Wygers ya cuenta con mas de 360.000
seguidores en las redes sociales (Facebook, Instagram,
YouTube, Twitch, etc.). Para el recuento, tanto Wygers,
como el resto de clubs contabilizan todos los seguidores
de las distintas redes sociales y streamings del club, a lo
que hay que afadir los seguidores que tienen los
jugadores integrantes de cada uno de los clubs que
conforman Wygers (pudiendo existir en consecuencia un
numero significativo de seguidores duplicados).
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Actualmente Wygers compite en CS:GO, Apex
Legends, Clash Royale, Fortnite y Rainbow 6.

Para alcanzar a un mercado internacional Wygers esta
desarrollando su estrategia de build up procediendo a la
adquisicién de diferentes equipos de Sudamérica; por
el momento han sido dos equipos, ambos con una filosofia
y unos valores similares a los de Wygers:

A Onodai Colombia

A Sinisters i Argentina

La intencién de esta compra no es otra que integrar estos
equipos en la compafiia y también en el modelo de
negocio de la misma, como una empresa de
entretenimiento apoyada en los eSports. Se espera que
estas compras amplien significativamente el mercado
objetivo de Wygers, tanto geograficamente como de
tipologia de videojuego en el que se tiene presencia, pues
estos equipos compiten en algunos en los que Wygers no
tiene presencia actualmente (como es el caso de League
of Legends, el que tiene mayor repercusion).

Para ejecutar las operaciones de compra de los clubs
de eSports, se tiene el apoyo de Firesport, quien cuenta
con oficinas en estos paises (concretamente cuenta con
oficinas repartidas en 17 paises entre Espafia y LATAM) y
con los que se ha llegado a los mismos acuerdos, de uso
de instalaciones, que para el equipo de Madrid.

Estas adquisiciones, asi como el partnership de
FireSports, se han realizado con phantom shares, es
decir, no se ha necesitado un desembolso y ademas alinea
completamente los intereses de todos los participantes,
puesto que el rendimiento de estas phantom shares esta
ligado a la evolucion de la compafiia.

Por ultimo, mencionar que la adquisicion de los clubes
se encuentra condicionada a la realizacion
satisfactoria de la presente ronda de financiacién. En
caso de que la ronda no se pudiese completar, ambos
equipos tienen dos posibilidades:

A Mantener en nombre de Wygers, lo cual aportara al
club una vision internacional de forma totalmente
gratuita. Esto es posible porque Wygers ha cedido el
uso de la marca de forma indefinida a ambos clubes.

A Realizar un Roll Back a sus antiguos nombres.






